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В настоящее время вопросы переработки отходов стоят достаточно остро 

как на локальном, так и на региональном уровне, а многие регионы пытаются 

решить проблемы, создав универсальные схемы управления. За счет корректи-

ровки нормативно-правовой базы в настоящее время за организацию вывоза от-

ходов в регионах отвечает единый региональный оператор, но при этом компа-

нии по вывозу отходов начинают применять экологические инновации, которые 

позволяют облегчить процесс вывоза и снизить затраты. 

К экологическим инновациям в данном случае относятся технологии со-

вершенствования деятельности по переработке отходов путем организации про-

цесса вывоза и дополнительной сортировки твёрдые коммунальные от-

ходы (ТКО). 
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Объектом исследования в работе является комплекс материальных пото-

ков отходов жилищного сектора, находящегося в обслуживании организации 

ООО «Созвездие», и внедрение экологических инноваций в деятельность компа-

нии. 

К признакам экологических инноваций можно отнести [6]: 

1. Социальная значимость для региона. 

2. Технологическая составляющая, позволяющая снизить экологическую 

нагрузку на региональном уровне. 

3. Инновации любого типа носят рисковый характер, но при этом могут дать 

ощутимый эколого-экономический эффект для региона. 

4. Экологические инновации дают возможность улучшать экологическую об-

становку и снижать негативное воздействие отходов на окружающую при-

родную среду. 

5. Экологические инновации позволяют приносить практическую пользу в ре-

альных сегментах экономики. 

Рассмотрим особенности организации и переориентации вывоза ТКО и 

внедрения экологической инновации в сфере сортировки отходов. 

ООО «Созвездие» входит в Группу компаний «Балтийский Дом», основная 

деятельность которой – управление и эксплуатация жилого и нежилого фонда в 

Санкт-Петербурге и Ленинградской области. ГК «Балтийский Дом» имеет под 

управлением 30 многоквартирных домов и более 130 домов на обслуживании по 

договору с ТСЖ. ООО «Созвездие» оказывает услуги по вывозу ТКО во всех 

районах Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Основные районы в го-

роде, обслуживаемые ООО «Созвездие»: Северный, Южный, Центральный и 

Приморский. 

С целью обработки и утилизации ценных компонентов ООО «Созвездие» 

передает ТКО Заводу СПб ГУП «Завод МПБО-2» (далее по тексту Завод) и ООО 

«Грюнбург». 

Основной объем ТКО ООО «Созвездие» передает Заводу, что является эко-

номически выгодной операцией, так как расстояние между Заводом и автопар-

ком ООО «Созвездие» составляет 3 километра. В 2023 году Завод принял от ком-

пании около 5 тыс. тонн ТКО.  

ООО «Созвездие» обладает рядом проблем: финансовые проблемы в связи 

с высоким уровнем затрат и низкой окупаемостью услуг; снижение собственных 

и оборотных средств; высокие показатели дебиторской задолженности. Все эти 

проблемы необходимо решать кардинально с помощью внедрения экологиче-

ских инноваций. Внедрение инновационных разработок – рисковое занятие, при 

этом риск может быть оправдан, особенно при внедрении технологических ин-

новаций в процессы вывоза и сортировки отходов [5]. 
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Для более полного представления о положении ООО «Созвездие» на рынке 

проведен SWOT-анализ (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Матрица SWOT-анализа деятельности ООО «Созвездие» 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Конкурентные цены. 

2. Наличие опытного персонала. 

3. Наличие нового спецтранспорта. 

4. Большое количество долгосрочных дого-

воров с заказчиками. 

5. Нахождение автопарка рядом с основным 

полигоном для размещения отходов 

1. Практически полное отсутствие реклам-

ной деятельности. 

2. Ограниченный срок жизни мусорных по-

лигонов, зависимость расходов от расстоя-

ний до полигонов 

Возможности Угрозы 

1. Возможность получения дополнительной 

прибыли за счет эксплуатации сортировоч-

ной станции. 

2. Внедрение современных технологий по 

вывозу отходов. 

3. Приобретение дополнительного 

спецтранспорта 

1. Неплатежеспособность некоторых заказ-

чиков. 

2. Ужесточение конкуренции. 

3. Монополизм крупных компаний. 

4. Неустойчивая тарифная политика. 

5. Отсутствие анализа объема вывозимых 

отходов с целью планирования будущей 

эколого-экономической деятельности пред-

приятия. 

6. Отсутствие регулирования цен на предо-

ставляемые услуги. 

7. Опасность со стороны существующих 

конкурентов 

 

Существующие проблемы, обобщенные из матрицы SWOT-анализа ком-

пании ООО «Созвездие», при сборе ТКО сводятся к следующему [4]: 

1. Отсутствие достаточного количества лицензированных, внесенных в 

государственный реестр объектов размещения ТКО на территории Санкт-Петер-

бурга и Ленинградской области. 

2. Отсутствие у ООО «Созвездие» мусоросортировочного комплекса (да-

лее по тексту МСК) ТКО, который должен располагаться вблизи автопарка и в 

радиусе расположения полигона 20-30 километров (объекты разгрузки остат-

ков). 

3. Отсутствие мусороперегрузочной станции (далее по тексту МСП), при-

надлежащей ООО «Созвездие», которая должна располагаться на территории, 

находящейся между объектами сбора ТКО (места загрузки мусоровозов) и поли-

гонами размещения ТКО (объекты разгрузки мусоровозов). 
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4. Слабые позиции компании на рынке предоставляемых услуг в связи с 

высокими затратами на вывоз ТКО и неорганизованностью логистических пере-

возок. 

5. Отсутствие у регионального оператора общей логистической политики 

для компаний-перевозчиков, действующих в регионе. В первую очередь, отсут-

ствует система управления потоками отходов, что не позволяет оптимизировать 

затраты на перевозку отходов. 

6. Компании необходимо снижать транспортные расходы в связи с неста-

бильным финансовым положением. 

7. Отходы не рассматриваются как вторичные материальные ресурсы, 

также не был проведен аналитический расчет материальных потоков отходов и 

присутствует нарушение материального баланса. 

Для улучшения логистической и эколого-экономической деятельности 

ООО «Созвездие» предлагается рассмотреть реализацию строительства техноло-

гической линии по сортировке ТКО, образованных собственниками многоквар-

тирных домов Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 

Работа технологической линии по сортировке отходов сводится к следую-

щему: ТКО принимаются на сортировочной линии на площадке с бетонным по-

крытием перед подающим конвейером. Далее с помощью фронтального погруз-

чика несортированные отходы надвигаются на подающий конвейер. С помощью 

конвейера они попадают на горизонтальный ленточный транспортер, располо-

женный на высоте 2,9 м над уровнем пола [3]. Схема погрузки ТКО на подающий 

конвейер представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Схема погрузки ТКО на подающий конвейер 

 

Сначала из отходов вручную извлекаются составляющие, подлежащие вто-

ричной переработке: картон, макулатура, стрейчпленка, ПВД, ПНД, ПЭТ микс, 

алюминиевая банка (цветной металл), стекло. После извлечения и сортировки 

все виды вторичных ресурсов (кроме стекла) для уменьшения объема подверга-

ются прессованию. Полученные тюки хранятся на складе временного 
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накопления для последующей транспортировки на переработку. Остаточный му-

сор машинами отправляется в тело полигона ТКО для захоронения [2]. 

Внедрение сортировочной станции позволит уменьшить протяженность 

маршрутов, так как мусоровозы будут транспортировать ТКО непосредственно 

на линию сортировки, которая будет находиться вблизи от автопарка. Согласно 

экологическому проекту, сортировочную станцию ООО «Созвездие» планиру-

ется разместить на промплощадке в Ленинградской области, деревня Янино-1. 

Отходы, не подлежащие дальнейшей обработке, ООО «Созвездие» будет 

транспортировать для размещения на полигон ООО «Грюнбург» в Кировске, так 

как Завод не принимает их остатки. Пример изменения маршрута после внедре-

ния сортировочной станции представлен на рис 2.  

 

 

 
Рис. 2. Пример изменения марщрута перевозки отходов на предприятиях 
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Как видно из примера, протяженность маршрута сократится за счет распо-

ложения сортировочной станции, которая находится на расстоянии 38 километ-

ров от полигона, который принимает отходы для размещения. Стоит также отме-

тить, что сортировка удобно распложена относительно объектов, которые обслу-

живает предприятие в южной части города, и автопарка на расстоянии трех ки-

лометров.  

При внедрении сортировочной станции сократится количество рейсов 

спецтранспорта до полигона, так как объем отходов для размещения сократится 

на 25%. Перевозку остатков будет осуществлять спецтранспорт, который не за-

действован в транспортировке отходов с объектов, три раза в неделю. В осталь-

ные дни данный мусоровоз будет транспортировать отходы с жилого сектора. 

В результате у предприятия будет задействован весь транспортный ресурс, как 

основной источник для получения прибыли. 

Таким образом, экологический проект по переработке отходов позволит 

снизить нагрузку на полигоны, позволит сдерживать издержки для компании и 

получать дополнительную прибыль от использования отходов как вторичного 

сырья и сдачи их на утилизацию. 

 

Экономическое обоснование необходимости  

строительства МСК ТКО 

 

1. За счет уменьшения объема отходов в процессе отбора вторичного 

сырья (сортировки) происходит снижение затрат на топливо для транс-

портирования отходов на полигон для их размещения.  

На основании проведенного анализа состава отходов можно сделать вы-

вод, что в среднем отбор вторичного сырья (ценных компонентов) при тщатель-

ной сортировке, составит 25% из 100% принятых ТКО. Данные по составу ТКО 

в процентном соотношении представлены на рис. 3. 

На рис. 3. отражено явное преобладание содержания пищевых отходов 

(21,49%) в ТКО. Также в основной состав отходов входят смет, упаковка, стекло, 

полиэтилен, картон. 

Данные по содержанию вторичного сырья в ТКО в процентном соотноше-

нии за 2023 год представлены на рис. 4 (процент от общего объема вывозимых 

отходов). 
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Рис. 3. Состав ТКО, % 

 

 

 

Рис. 4. Содержание вторичного сырья в отходах от общего количества ТКО за 2023 год*, % 

* где 25,9% ушло на вторичное сырье 
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Если рассматривать морфологический состав отходов, то к извлекаемым 

можно отнести полиэтилен, картон и стекло. В процентном соотношении стекло 

около 8%, полиэтилен 6,7%, картон – 6%. В ООО «Созвездие» при составлении 

материального баланса ТКО было выявлено: 290 тонн стекла, 240 тонн полиэти-

лена, 225 тонн картона. При этом оценивание содержания алюминия и цветных 

металлов в морфологическом составе отходов низкое. 

Таким образом, внедрение экологической инновации – сортировочной 

станции позволит решить ряд проблем предприятия и способствовать росту бу-

дущей прибыли за счет извлечения ценных компонентов из отходов [1]. 

Проведем расчет будущей прибыли от продажи вторичного сырья специа-

лизированным компаниям по переработке ценных компонентов. 

а) Расчет суммы средств, сохраненных на ООО «Созвездие» после внедре-

ния линии сортировки ТКО: 

Сумма сохраненных средств на предприятии ООО «Созвездие» после осу-

ществления процесса сортировки ТКО составит: 

95901,8 –71 165,3 =24 736,5 руб./день. 

б) Расчет суммы сохраненных средств на ООО «Созвездие» в результате 

сокращения количества рейсов автотранспорта на полигоны: 

Объем неизрасходованного топлива составит: 

27×2 = 54 л. 

Сумма сохраненных средств за счет уменьшения количества поездок на 

полигон составит: 

54× 35 =1 890 руб./день. 

2. Увеличение доходов происходит за счет продажи вторичного сырья 

сторонним организациям в целях последующей переработки и получения 

продукции. 

К вторичному сырью относятся следующие компоненты: стекло, лом чер-

ных металлов, лом цветных металлов, полиэтилентерефталат (ПЭТ), полиэтилен, 

полиэтилен низкого давления (ПЭНД). 

в) Расчет суммы средств, полученных при продаже вторичного сырья. 

Данные от продажи вторичного сырья представлены в сводной таблице 

(табл. 2). 

Оценка прибыли ООО «Созвездие» показала, что наиболее ценными и до-

рогостоящими компонентами можно считать лом цветных металлов, полиэти-

лен, макулатура различного состояния и качества. Расчетная сумма доходов 

ООО «Созвездие» составит 150 тыс. руб. в день, при этом прогнозируемая ме-

сячная прибыль составит 4,3 млн руб. 
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Таблица 2 

Общий доход от продажи вторичного сырья за день 

№ 

п/п 
Наименование ценного компонента 

Общая сумма 

дохода, 

руб./день 

Количество отобран-

ного ценного компо-

нента, тонн 

1 Стеклобой 7 062 4,9 

2 Лом черных металлов 5 180 0,54 

3 Лом цветных металлов 13 025 0,32 

4 Полиэтилентерефталат (ПЭТ) 8 390 1,24 

5 Полиэтилен 12 222 1,39 

6 Полиэтилен низкого давления (ПЭНД) 50 080 4,22 

7 Макулатура 44 325 3,85 

Итого: 140 284 16,46 

 

Социальная значимость проекта: 

− снижение уровня заболеваемости населения за счет улучшения санитарно-

эпидемиологической обстановки; 

− достижение стабильной эпидемиологической ситуации; 

− увеличение количества рабочих мест; 

− повышение уровней «экологической сознательности» образованности и 

деятельности населения. 

Экологический проект по сортировке отходов позволяет снизить логисти-

ческие затраты и повысить использование отходов типа ТКО как вторичных ма-

териальных ресурсов. Представленный экологический проект соответствует 

критериям устойчивого развития и является важным для социально-экономиче-

ского становления региона. 

Рассматриваемый проект является экономически выгодным, поскольку 

дает возможность получить дополнительную прибыль от вторичных материаль-

ных ресурсов. Существенно сократятся логистические издержки: расходы на 

топливо, рост прибыли от продажи вторичного сырья. 

Полученные результаты свидетельствуют о снижении объемов размеще-

ния отходов, позволяют внедрить в жизнь коммерческий проект по реализации 

вторичных материальных ресурсов, что позволит сократить количество рейсов 

по вывозу отходов. Срок окупаемости проекта является средним и достигает 5 

лет. Прогнозируемая доходность составляет 5 млн руб. 
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