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Арктика – уникальный регион не только для развития малого и среднего 

бизнеса, он привлекает внимание для рассмотрения с различных сторон – логи-

стическое, климатическое, экологическое и экономическое развитие. Адаптация 

предпринимателей к трудной для развития бизнеса среде, жестокий климат и 

особенности расположения привели к необходимости начала использования по-

тенциала для развития экономического роста и устойчивости. 
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Усовершенствование и развитие малого и среднего бизнеса является од-

ним из основных векторов в экономическом развитии Российской Федерации. 

По данной тематике уже много времени проводятся различные исследования. 

Углубляясь в сферу научной литературы, крайне важно обратить внимание на 

статью «Опорные зоны в Арктике: новые веяния в решении старых проблем», 

в которой Андреева Е.Н. пишет: «Масштабные задачи развития арктических ре-

гионов России приходится решать на фоне накопившихся за последние десяти-

летия проблем. На всех уровнях – от федерального и регионального до корпо-

ративного и малого бизнеса – продолжается поиск наиболее эффективных форм 

адаптации к сложным реалиям с помощью новых методов территориальной ин-

теграции и взаимодействия производства, науки и образования при активиза-

ции социальной сферы». Из этого можно сделать вывод об актуальности под-

держки и развития малого и среднего предпринимательства в зоне Арктики [2]. 

Проведение государственно-частного партнерства, правового регулирова-

ния развития арктических территорий в своей работе «Развитие правового регу-

лирования государственно-частного партнерства» раскрывает Андриченко Л.В. 

на примере опыта Ямало-Ненецкого АО [3]. 

Широкова Л.Н. в своей работе «Современные проблемы рынка труда в се-

верных регионах, включая Арктику» подметила: «В последние годы подготов-

лены Основы государственной политики и Стратегия развития Арктической 

зоны Российской Федерации, в которых определены цели и приоритеты устой-

чивого развития Арктики, в частности, повышение уровня жизни населения, 

обеспечение сбалансированного рынка труда, развитие малого предпринима-

тельства и поддержка различных форм самозанятости населения». 

В работе Цукерман В.А. рассматривается острая необходимость под-

держки государством развития малого и среднего бизнеса, содействия в созда-

нии среды для модернизационной политики, способной регулировать инноваци-

онную деятельность [6]. 

История развития малого и среднего бизнеса в Арктике является средством 

человеческой изобретательности. Люди здесь занимаются различными сферами 

от оленеводства до передовых технологических стартапов. Предприниматель-

ство в этом регионе – практически единственный способ решения проблем заня-

тости.  

Советник президента Российской Федерации Антон Кобяков заметил: 

«Конкурентоспособность малого и среднего бизнеса в Арктике зависит от мно-

жества макроэкономических и инфраструктурных факторов, и успеха можно до-

стичь исключительно при помощи консолидации усилий всех профильных ми-

нистерств и ведомств. При этом развитие малых и средних предприятий крайне 

важно именно для регионов, и государство сделает все возможное для 
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разработки мер поддержки, улучшения инфраструктурных и логистических воз-

можностей формирования международных бизнес-проектов». 

На данный момент в Российской Федерации реализуются национальные 

проекты. Одним из них стал проект «МСП и поддержка индивидуальной пред-

принимательской инициативы» к 2024 г. Данный проект ориентирован на под-

держку малого и среднего предпринимательства в Арктике, повышение показа-

телей увеличения занятости. Также данный нацпроект в своей обширной про-

грамме предполагает развитие льготного кредитования, микрофинансирования, 

лизинга, а также альтернативные источники финансирования.   

В 2019 году в Российской Федерации был проведён Международный Арк-

тический форум. В его программу было включено решение таких проблем, как 

усовершенствование логических возможностей, увеличение товарооборота, об-

мен инновационными технологиями и опытом ведения бизнеса в сложных кли-

матических условиях.  

Государственная поддержка является необходимой для устойчивости ма-

лого и среднего бизнеса в Арктике. Правительство предоставляет различные 

гранты, субсидии и кредиты под низкие проценты, чтобы помочь предприятиям 

получить доступный капитал для стартапов, расширения и инноваций. Также 

Правительство Российской Федерации сосредотачивает усилия для развития 

арктической инфраструктуры, включая порты, энергетические объекты, транс-

портную инфраструктуру. Российская Федерация создала специальные экономи-

ческие зоны (ОЭЗ) в Арктике, в которых предполагаются налоговые льготы и 

другие стимулы для привлечения бизнеса и инвестиций в регион (рис. 1).  

На основании вышеупомянутых работ и статей можно сделать следующие 

выводы: 

Арктическая зона является достаточно уязвимой. На малый и средний биз-

нес очень влияют социальные и экономические перемены ввиду удалённости 

данного региона. В большинстве своем арктический регион состоит из малень-

ких городов или моногородов с небольшим количеством населения, которые по-

рой находятся достаточно далеко друг от друга, не считая такие крупные города, 

как Мурманск и Архангельск. 

Удалённость территории также влияет на связь с остальной территорией 

нашей большой страны. Невозможность круглогодичной наземной связи, долгое 

и недешёвое использование Северного Морского Пути, возможность использо-

вать речной транспорт исключительно четыре месяца в году – все это доставляет 

большие неудобства как для логистики, так и для развития малого и среднего 

бизнеса в целом.  
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Рис. 1. Программы развития Арктической зоны РФ 

 

Суровый климат и географическая изоляция очень сильно влияют на воз-

можность развития малого и среднего бизнеса в арктическом регионе. Сильные 

холода, долгие зимы и сложные погодные условия затрудняют круглогодичную 

работу предприятий. Удалённость региона приводит к трудностям не только при 

транспортировке товаров и услуг, но и к ограничениям своевременного и эффек-

тивного управления цепочками поставок. 

Арктическая экономика подвержена колебаниям рынка. Непредсказуемый 

характер цен на сырье влияет на стабильность рынка.  

Ограниченная транспортная инфраструктура приводит к логистическим и 

эксплуатационным затратам. Затраты на отопление, транспорт, строительство и 



 

312 

всё необходимое для этого являются более высокими, чем в других регионах с 

более умеренным климатом. 

Небольшое население Арктики приводит к нехватке рабочей силы, осо-

бенно в узких специализациях, таких как здравоохранение, инженерия.  

Уделить внимание стоит и законодательной базе, ведь многие Федераль-

ные законы не работают на Севере. Из-за транспортных, индустриальных и про-

странственных условий происходят сложности в закупке товаров услуг. Феде-

ральный закон № 44 для закупки товаров и услуг всеми государственными пред-

приятиями не работает в Арктическом регионе, так как он находится вдали от 

цивилизации, практически без связи, и по обычным условиям в 44-ФЗ постав-

щики работать не хотят.  

В статье уже упоминалось о национальных проектах, но также стоит упо-

мянуть новый Федеральный закон о поддержке предпринимательства в Арктике 

и, конечно, новую меру поддержки молодых предпринимателей от Правитель-

ства Российской Федерации, в котором говорится о вознаграждении в 1 млн руб. 

за решение открыть бизнес в Арктике.  

Основными нишами для развития малого и среднего бизнеса в арктической 

зоне является торговая предпринимательская деятельность: магазины, парикма-

херские, пекарни, а также такие сферы, которые связаны с товарами и услугами 

для специфических потребностей, ориентированных на нужды местных потре-

бителей. Многие арктические предприятия направлены на управление такими 

ресурсами, как рыболовство, добыча полезных ископаемых, лесные хозяйства, 

развитие туризма и гостиничного бизнеса, транспорта и логистики, технологий 

и инноваций, культурных предприятий и предприятий поддержки коренных 

народов, производства местных продуктов питания, сельского хозяйства, инфра-

структуры. 

В регионе остро стоит вопрос развития медицины. Небольшое количество 

клиник, стоматологий и медицинских учреждений связано не только с нехваткой 

сотрудников, но и с нехваткой технического оснащения. 

В связи с этим часто проводятся научные конференции, форумы и слеты. 

Например, это Всероссийская научно-практическая конференция с международ-

ным участием "Развитие медицины в Арктике: история и перспективы", посвя-

щенная 90-летию Северного государственного медицинского университета. На 

ней были рассмотрены векторы дальнейших исследований, проведена оценка 

влияния на здоровье погодно-климатических условий.  

На сессии «Перспективы развития здравоохранения в Арктике» в рамках 

Конференции по сбережению здоровья человека в Арктике, состоявшейся 1-3 

июня 2022 года в Архангельске, был сделан вывод о необходимости создания 

условий для развития качественной медицинской помощи. На данной 
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Конференции Олеся Старжинская, заместитель Председателя Правительства Ар-

хангельской области, сообщила: «Традиционная модель организации оказания 

медицинской помощи населению данного региона на сегодняшний момент недо-

статочно эффективна, что делает приоритетной задачей разработку новой мо-

дели здравоохранения Арктической зоны». 

Низкий уровень цифровизации, дефицит кадров, несовершенная система 

сбора информации о состоянии населения – основные проблемы, обозначенные 

на сессии. Решением для данной проблемы было предложено создание Центра 

арктической медицины федерального значения и консорциум организаций по 

развитию телемедицины в России. 

«Миссией федерального центра [Центра арктической медицины федераль-

ного значения в Архангельске] будет разработка и внедрение новых технологий 

здоровьесбережения в суровых климатических и эколого-гигиенических усло-

виях Арктики, изучение факторов преждевременного старения, повышенной за-

болеваемости, смертности населения, проживающего на территории арктиче-

ских регионов, подготовка высококвалифицированных медицинский кадров с 

учетом особенностей заболеваний и оказание медицинской помощи в Арктиче-

ской зоне РФ, обеспечение высоких стандартов жизни населения, включая мало-

численные коренные народы, путем развития фундаментальной и прикладной 

науки. <...> Телемедицинские технологии – это, безусловно, будущее с учетом 

того, что у нас низкая плотность населения и логистические особенности в субъ-

ектах Арктической зоны», – Олеся Старжинская, заместитель Председателя Пра-

вительства Архангельской области. (https://arctic-council-

russia.ru/analytics/analiticheskie-materialy/perspektivy-razvitiya-zdravookhraneniya-

v-arktike/ Дата обращения: 18.10.2023). 

Малый и средний бизнес в отдаленных регионах становится основным век-

тором деятельности населения. По мере того, как регион становится более до-

ступным, повышается степень значимости устойчивого развития.  

Предпринимательство является ключевым фактором в решении экономи-

ческих и социальных проблем в развитии Арктических территорий. Небольшая 

плотность населения, малоразвитая транспортная логистика и инфраструктура, 

удаленность населенных пунктов требуют создания насыщенного рынка товаров 

и услуг, подготовленных к работе в трудных условиях.  

Особое внимание необходимо обратить на поддержку развития предпри-

нимательства малочисленных коренных народов, которые занимаются традици-

онными промыслами, но при этом сохраняя природную и культурную первоздан-

ность. 

Важной для решения является проблема развития качества жизни населе-

ния северных регионов. Высокий отток населения и другие демографические 

https://arctic-council-russia.ru/analytics/analiticheskie-materialy/perspektivy-razvitiya-zdravookhraneniya-v-arktike/
https://arctic-council-russia.ru/analytics/analiticheskie-materialy/perspektivy-razvitiya-zdravookhraneniya-v-arktike/
https://arctic-council-russia.ru/analytics/analiticheskie-materialy/perspektivy-razvitiya-zdravookhraneniya-v-arktike/
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проблемы связаны с различными объективными причинами, в том числе с пока-

зателями рождаемости и смертности в данном регионе [1]. 

«Практически вся российская Арктика становится специальной экономи-

ческой зоной с набором налоговых льгот. Самое главное – меняется принцип: 

если на предыдущем этапе государство само инвестировало в Арктику, причем 

в не очень больших объемах, то сейчас мы говорим о поддержке инвесторов и 

оказании содействия проектам в сфере экономики. Мы будем и дальше улучшать 

условия для ведения бизнеса, развивать экономику арктических территорий, по-

тому что именно это позволит в дальнейшем улучшить условия жизни людей», 

– сообщил Юрий Трутнев, полномочный представитель президента РФ на Даль-

нем Востоке. 

Арктическое предпринимательство – феномен для развития бизнеса ввиду 

постоянных рисков, слабой конкуренции, неопределенности в условиях низкой 

плотности населения. Поэтому необходима целостная система поддержки уси-

лий бизнесменов в сложных условиях реализации и ведения предприниматель-

ства. 
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