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Аннотация: В настоящее время ведётся активное развитие и освоение территорий арк-

тического региона Российской Федерации. Ведётся разработка и реализация крупных проек-

тов, способных значительно повысить уровень технологического развития Арктики. Тем не 

менее, существует ряд сложностей, препятствующих реализации данного процесса, в том 

числе недостаток инвестиционных потоков, сократившихся за последние несколько лет. 

В данной статье приводится анализ необходимости инвестиционной поддержки за счёт 

средств иностранных капиталов, обосновывается надёжность совместного сотрудничества 

в данном направлении и приводится список перспектив, которые могут получить иностранные 

инвесторы, вкладываясь в развитие субъектов, находящихся в российской Арктике. 
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Арктический регион является крупным месторождением природного газа, 

углеводородов, нефти и других полезных ископаемых, в которых нуждается со-

временное производство. Более того, по мнению Российского газового общества, 
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его недра освоены примерно на 2%. Данные факты обосновывают интерес к раз-

витию и освоению территорий данного региона. Работа в данном направлении 

осложняется рядом факторов, связанных с климатическими особенностями, чув-

ствительностью экологии, плотностью населения и транспортной труднодоступ-

ностью [2]. 

Тем не менее, учитывая все сложности работы на данных территориях, уже 

сейчас реализуется и планируется к реализации большое количество проектов, 

направленных не только на освоение арктических территорий, но достижение 

достаточно высокого уровня жизни населения и экономического развития реги-

она, в чём заинтересованы администрации арктических территорий, нефте- и га-

зодобывающие предприятия, хозяйствующие субъекты сферы добычи и перера-

ботки полезных ископаемых, судостроительные предприятия и портовые соору-

жения [3]. 

Развитие Арктического региона будет способствовать созданию и разви-

тию новых технологий, что приведет к росту уровня технологического сувере-

нитета нашей страны [4]. 

Комплекс мер, направленных на развитие Арктики, требует значительных 

финансовых вложений всех уровней бюджетной системы, в том числе и со сто-

роны инвесторов, как отечественных, так и заграничных. В связи с этим нами 

была сформулирована цель данного исследования: анализ технологического су-

веренитета Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ) и систематизация 

направлений технологического развития. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: провести ана-

лиз перспективных направлений развития АЗРФ; выявить причины, влияющие 

на темпы их развития, и проанализировать влияние со стороны инвестиций; 

обосновать надёжность и перспективность инвестирования в развитие арктиче-

ского региона. 

Были применены следующие методы: анализ, синтез, дедукция, индукция 

и системный подход. 

Для проведения работ по освоению и развитию территорий арктического 

региона специалисты, исследователи и учёные нуждаются в развитии инфра-

структуры, а население – в улучшении качества жизни. В последнее время 

наблюдается отток со стороны представителей населения арктических регионов 

в города других регионов. Следовательно, с технологической точки зрения, тре-

буется обеспечение развития по таким направлениям, как: 

1. Транспорт. Развитие транспортной системы региона для обеспечения 

безопасного перемещения людей и грузов с учётом суровых климатических 

условий. Также к этому направлению относится строительство портов, аэропор-

тов, железных и автомобильных дорог и других объектов инфраструктуры. 
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2. Тепло- и электроэнергетика. Создание и модернизация объектов генера-

ции тепло- и электроэнергии с учётом потребностей региона. Развитие проектов 

данного направления также требует внимания с точки зрения экологических и 

климатических особенностей арктических регионов для обеспечения безопас-

ного и устойчивого использования природных ресурсов в долгосрочной перспек-

тиве. 

3. Объекты научно-исследовательской среды. Создание объектов инфра-

структуры для проведения научных исследований, а также разработка и внедре-

ние новых методов и инструментов для изучения экосистем и климатических 

особенностей региона. 

4. Smart-технологии. Внедрение интеллектуальных систем с целью повы-

шения эффективности и устойчивости различных секторов экономики социаль-

ной сферы арктического региона. 

5. Вспомогательные технологии для освоения и развития территорий. Раз-

личные технические средства и решения, направленные на обеспечение без-

опасной и эффективной деятельности человека в суровых арктических усло-

виях. К ним относятся технологии строительства и эксплуатации объектов ин-

фраструктуры, добычи и транспортировки природных ресурсов, связи и нави-

гации, энергосбережения и повышения энергоэффективности, мониторинга и 

контроля состояния окружающей среды, обеспечения безопасности и охраны 

труда. 

Для решения данной проблемы разрабатываются и создаются проекты, ко-

торые смогли бы повысить уровень жизни населения и создать условия для тех-

нологического развития и освоения территория регионов Арктики. В настоящий 

момент времени регионы территорий Арктики, по результатам оценки научно-

технологического развития регионов Российской Федерации Министерством 

науки и высшего образования, заняли далеко не лидирующие позиции в рей-

тинге. Из 85 позиций рейтинга Чукотский АО занял 85 место, Ненецкий АО – 82, 

Ямало-Ненецкий АО – 80, республика Коми – 69, Мурманская область – 55, Ар-

хангельская область – 51, республика Карелия – 45, республика Саха (Якутия) – 

36, Красноярский край – 25. Из девяти регионов в топ-30 с оценкой в 136,3 балла 

вошёл только один – Красноярский край. Для сравнения, в том же рейтинге 3 ме-

сто заняла Томская область Сибирского федерального округа с оценкой 

204,5 балла [5]. Подобные результаты, при которых среди арктических регионов 

по уровню инновационно-технологического развития лидирует Красноярский 

край, а среди отстающих в данной области находятся Чукотский АО и Ненецкий 

АО, получаются и при методах оценки данного явления, предлагаемых и дру-

гими представителями научного сообщества [6]. Причинами отставания в техно-

логическом развитии являются удалённость и труднодоступность, сложные 
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климатические условия, экология и недостаточные инвестиции, сократившиеся 

за последние несколько лет. 

Реализация проектов по данным направлениям представляет собой интерес 

для тех людей, кто находится в арктических регионах, на чью жизнь они спо-

собны оказать положительное влияние после своей реализации. Проекты явля-

ются достаточно крупными, а крупные проекты требуют крупных финансовых 

вливаний. Доля инвестиций, направленных на реконструкцию и модернизацию, 

в общем объеме инвестиций в основной капитал по субъектам Арктического ре-

гиона Российской Федерации показана на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Изменение доли инвестиций, направленных на реконструкцию и модернизацию,  

в общем объеме инвестиций в основной капитал по субъектам, находящимся  

на территории российской Арктики за последнее десятилетие 

Источник: составлено автором на основе данных [7] 

 

Инвестиции, которые вкладывались в развитие арктического региона, за 

последнее десятилетие являются недостаточными, более того, в части регионов 

в прошедшем году наблюдалось сокращение инвестиционных потоков, что сви-

детельствует о необходимости привлечения инвестиций со стороны иностран-

ного капитала. 

Территории российской Арктики всегда были открыты и сейчас, несмотря 

геополитическую ситуацию, сохраняют свою открытость к привлечению инве-

стиционных потоков со стороны иностранного капитала. В этом заключается 

главное отличие территорий данного региона, принадлежащих России, так как 

другие страны испытывают желание сохранять свою власть над территориями, 

из-за чего придерживаются протекционистской политики. 
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Привлекательность совместного инвестирования в Арктику обуславлива-

ется и тем, что, даже несмотря на условия санкций со стороны многих стран, мы 

продолжаем реализовывать совместные проекты, направленные на развитие дан-

ного региона. 

В качестве примера можно привести процентное соотношение инвестиций 

в проекты, связанные с добычей природного и производством сжиженного газа. 

Результаты представлены на рис. 2 и 3. 

 

 
Рис. 2. Графическое представление соотношения инвестиционных потоков 

в проект по добыче природного газа «Ямал СПГ», 2022 год 

Источник: составлено автором на основе [8] 

 

 

 
Рис. 3. Графическое представление соотношения инвестиционных потоков  

в проект по производству сжиженного газ «Арктик СПГ», 2022 год 

Источник: составлено автором на основе [8] 
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Проанализировав диаграммы, можно сделать вывод о том, что в проекты, 

которые реализуются или планируются реализовываться на арктических терри-

ториях России, в большей мере поступило инвестиций со стороны компании Рос-

сийской Федерации, что понятно, исходя из территориальной принадлежности 

проекта, но, тем не менее, иностранных инвестиций было вложено в достаточном 

количестве. Также интересно отметить, что инвестировали в проект не только 

компании из дружественных нам стран, но и из стран, с кем Россия находится в 

сложных отношениях, что также говорит про большую заинтересованность ино-

странных инвесторов в развитии арктического региона. 

Какие же технологические проекты реализуются/планируют реализовы-

ваться в Арктике уже сейчас? Примеры подобных проектов, систематизирован-

ные нами по направлениям, представлены в табл. 1. 

Таблица 1 

Систематизация проектов по развитию арктического региона по направлениям 

Перспективные направления развития технологий в Арктике 

Направление Технологии Целесообразность 

Транспорт Ледоколы с гребными 

электродвигателями 

Беспрепятственное круглогодичное 

прохождение по Северному морскому 

пути 

Ледоколы на сжиженном 

газе 

Сокращение выбросов сажи, бережное 

отношение к экологии 

Спецавтомобиль 

«КАМАЗ-Бурлак» 

Один автомобиль совмещает в себе 

функции сразу трёх специализирован-

ных машин: булитовоза, манифольдо-

воза и контейнеровоза 

Экранопланы  Высокоскоростной амфибийный транс-

порт для решения проблем северного 

завоза и транспортной доступности 

ZALA Arctic Беспилотные транспортные средства 

VRT300 Arctic 

Supervision 

Переноска небольших грузов с корабля 

на полярную станцию и обратно (эко-

номически более выгоден, чем суще-

ствующие аналоги) 

Создание электро-

энергии и системы 

обогрева 

Ветропарк в окрестно-

стях Териберки и Туман-

ного мощностью 

200 МВт 

Альтернативная электроэнергетика 

Плавучие атомные реак-

торы 

Выработка электроэнергии и тепла для 

снабжения ими города с населением 

100 тыс.чел.  

Объекты для веде-

ния научно-исследо-

вательской деятель-

ности 

Проект «Айсберг» Строительство подводных и подлёдных 

комплексов для разработки территорий 

и добычи нефти 

Арктический НИИ Центр, проводящий научно-исследова-

тельские работы в сфере изучения тер-

риторий Арктики 
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Окончание табл. 1 

Перспективные направления развития технологий в Арктике 

Направление Технологии Целесообразность 

«Умные» техноло-

гии 

«Умный город» Улучшение условий окружающей 

среды и повышение уровня жизни насе-

ления через инновационный подход 

Оптоволоконные линии Высокоскоростной доступ к сети Ин-

тернет 

Комплексы для связи в 

экстремальных условиях 

Быстрое развёртывание систем зоновой 

радиосвязи на любых территориях, ор-

ганизация информационного обмена по 

спутниковым и радиорелейным кана-

лам, определение местоположения в 

специализированных системах на сто-

янках или на ходу 

Вспомогательные 

технологии для осво-

ения и развития тер-

риторий 

Комплект экипировки, 

необходимой для выжи-

вания в суровых усло-

виях «Нанук» 

Комплект, в состав которого входят: 

− снегоход; 

− рейдовый костюм; 

− транспортировочные контейнеры 

Дом на льду Возведение зданий и сооружений, по-

верхности с низким уровнем устойчи-

вости по технологии «Швабе» 
Источник: составлено автором [8] 

Таким образом получается, что развитие арктического региона ведётся 

сейчас достаточно активно, разрабатывается и готовится к реализации, а в неко-

торых случаях и уже реализовывается достаточно большое количество интерес-

ных и перспективных проектов. Для осуществления подобной деятельности не 

обойтись и без привлечения иностранных инвестиций, особенно с учётом при-

влекательности проектов для инвесторов и примеров успешных инвестиций в 

данное направление из заграницы. 

Говоря же про перспективы привлечения иностранного капитала к под-

держке развития проектов арктического региона, следует помнить, что это зави-

сит от многих факторов, в том числе геополитической ситуации и экономической 

активности. Тем не менее, к списку перспектив можно отнести следующее: 

1. Арктический регион обладает огромными объемом запасов таких природных 

ресурсов, как нефть, газ, уголь, редкоземельные металлы и так далее. Инве-

стирование в данное направление способно принести инвесторам высокий 

объем прибыли. 

2. Инвестирование в развитие транспортной, энергетической и научно-исследо-

вательской инфраструктуры арктического региона способно не только сти-

мулировать экономический рост региона, но и открыть бизнесу новые воз-

можности. 
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3. Так как для развития арктического региона требуется привлечение инвести-

ционных потоков, потенциальным инвесторам предлагаются долгосрочные 

контракты на разработку ресурсов и развитие инфраструктуры. Так обеспе-

чивается и гарантированный доход инвесторов. 

4. Для жизни и работы в условиях сурового климата требуется создание новых 

технологий и материалов. Результатом данного процесса может стать созда-

ние новых продуктов и услуг при высокой добавленной стоимости. 

5. Причастность к развитию Арктики даёт политические и стратегические пре-

имущества. Так, например, укрепляются политические и дипломатические 

связи между странами и инвесторами, обеспечивается доступ к новым рын-

кам и стратегическим ресурсам (энергетические, минеральные, водные, био-

логические ресурсы, информационные и коммуникационные технологии, 

научные и технологические знания, инфраструктура). 

При всей привлекательности перспектив инвестирования в развитие Арк-

тики важно помнить и про риски: суровый климат, удалённость и зависимость от 

Северного морского пути. Для их минимизации необходим всесторонний анализ 

потенциальных проектов и выбор наиболее перспективных и устойчивых из них. 

 

Заключение 

 

В статье автором были определены перспективные направления развития 

арктических регионов, связанные со строительством транспортной, энергетиче-

ской и научно-исследовательской инфраструктуры, а также с развитием и созда-

нием «умных» и вспомогательных технологий для освоения и развития террито-

рий региона. Установлено, что на темпы научно-технологического процесса на 

территориях Арктики значительное влияние оказывают суровый климат, транс-

портная труднодоступность, чувствительность экологии и объем инвестицион-

ных потоков, сократившийся за последние несколько лет. Автором было опреде-

лено, что увеличить объёмы инвестиционных вложений в развитие территорий 

арктического региона возможно за счёт привлечения иностранного капитала, ра-

нее уже были прецеденты успешного сотрудничества. Также было выявлено, что 

подобное сотрудничество выгодно для иностранных инвесторов, потому что в 

обмен на вложения они получают возможность заключения долгосрочных кон-

трактов, высокие дивиденды и, в целом, открывает бизнесу новые возможности 

развития. Перспективы дальнейших исследований в рамках данной тематики 

связаны с разработкой методики оценки технологического суверенитета аркти-

ческих регионов РФ и уточнением ключевых элементов стратегии технологиче-

ского развития. 
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